Liebe Leserlnnen,

zunachst mdochte ich mich
fur die vielen guten Wun-
sche zum Jahreswechsel
bedanken! Das ist keine
Floskel, denn da ich ja
Uberwiegend allein arbei-
te ist es sehr wichtig, wer
mich mit GrufRkarten und
eMails ,,bedenkt“. Es ist
sehr beruhigend zu sehen,
dass es tatsachlich VIELE
Knoten in meinem Netz
werk gibt und besonders
gefreut habe ich mich
Uber die ganz personli-
chen GriRe und Anmer-
kungen.

Auch wenn es fir Neu-
jahrsgrifle nun eigentlich
schon ein bisschen spat
ist, mochte ich lhnen fir
2003 eine gute Zeit win-
schen, hoffentlich ohne
Krieg!

Zur Jahreswende héatte es
fir mich eigentlich noch
einen weiteren Grund zum
Feiern gegeben, denn mit
dem Jahr 2002 ging das
finfte Jahr meiner Selb-
standigkeit erfolgreich
zuende. Aber was soll
schon sein? Auf in die
nachsten finf Jahre!

Herzliche GriiRe
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Den Gender Mainstreaming Pro-
zess gestalten - was heil3t das
eigentlich?

In der Definition des Europarates von
Gender  Mainstreaming  ist  enthalten,
dass es sich um einen Prozess der
(Re)Organisation, Verbesserung,
Entwicklung und Evaluierung von
Entscheidungsprozessen handelt, also
kurz gesagt um einen

Reorganisationsprozess.

Die  naheliegende  Konsequenz =~ waére
eigentlich, dass (gleichzeitiy mit dem
jeweiligen Beschluss zur Unsetzung z.B.
durch Kabinett oder Stadtrat der Auftrag
zur  Prozessgestaltung gegeben  wirde.
Bei derart umfassenden
Reorganisationsvorhaben ist das auch in
oOffentlichen  Verwaltungen ein  Ublicher
Vorgang, wohl niemand kéne auf die
Idee, beispielweise ,.Neue
Steuerungsmodelle* ohne  entsprechende
interne und externe Prozessgestaltung in

Angriff zu nehmen.

Wenn dies aber in der Regel nicht
geschieht sondern bestenfalls
interministerielle Arbeitsgruppen
eingerichtet werden oder gar Steuerung
und Controlling den
Frauenforderstrukturen als Aufgabe

beigegeben werden, so ist zu vermuten,
dass Gender Mainstreaming nicht als
Reorganisationsprozess eingeschatzt
wird.

Aber auch wenn die Notwendigkeit der
Prozessteuerung erkannt wird, ist es
nicht ganz einfach, ein dafir adaquates
Konzept zu finden. Teilweise mag dies
auf die berechtigte und inzwischen auch
offentliche Kritlk an den typischen
Unternehmensberatungen

zurickzufihren  sein.  Zudem es
schwierig, Prozessgestalterinnen 2
finden, die (Uber die nodtige Gender
Kompetenz verfligen. AuBerdem braucht
man ein Modell, das eine Integration mit

ist

anderen laufenden
Reorganisationsprozessen (Neue
Steuerungsmodelle,  eGovernment  etc.)
zulésst.

Mit progres-net (www.progres-net.de

habe ich nun einen Zugang gefunden, bei

dem das Leithild stimmt (partizipative
Prozessgestaltung unter Einbeziehung
aller internen Akteurlnnen) und das je
nach Bedarf in einem  spezifischen
Veranderungsprozess die individuelle

Zuschneidung und Gestaltung ermdglicht.

progres-net

Es wird ein Phasenmodell angewandt, das
aber nicht als one-best-way gesehen wird,

sondern eine Auswahl von Instrumenten
und Methoden anbietet. Es gibt ein
Qualifizierungskonzept, das im  Rahmen

eines aus Mitteln der EU und des Landes
NRW geforderten Projektes am Institut

Arbeit und Technik (IAT Gelsenkirchen)
entwickelt wurde, und zwar in konkreter
Zusammenarbeit ~mit  Praktikerinnenn -
Geschéftsfihrung, Managerinnen und
Betriebsraten von Unternehmen in
Veranderungsprozessen sowie mit
Unternehmens- und
Organisationsberatern.

Die erste  Qualifizierungsmanahme, die
an der Fachhochschule fur Wirtschaft in

Frankfurt angesiedelt ist und an der ich
seit Oktober 2002 teilnehme, zeigt, wie
Verénderungen in Organisationen in Praxis
und Theorie konzipiert und durchgefihrt
werden; zentraler Bestandteil der
Qualifizierung ist aber auch ,die Rolle der
Prozessgestalterinnen®. Wahrend der
gesamten Malinahme werden die
zukiinftigen Prozessgestalterinnen
begleitet bzw. ,,gecoached”.

Die Arbeit an individuellen Konzepten und
an eigenen Praxisthemen wird ebenso
unterstutzt wie der Transfer in die Praxis.

Wie so oft in Pilotprojekten lauft nicht
immer alles perfekt, aber dafir gibt es die
Maglichkeit, die Gestaltung des Gender -
Mainstreaming - Prozesses (weiter) zu
entwickeln und sich selbst die notwendige
Reflexion der eigenen  Projekte  zur
Unsetzung von Gender Mainstreaming zu
holen.
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HEU Dokumentation
zur Fachtagung ,,Gender
Mainstreaming in der Praxis
leben* erschienen

Es ging um eine Bilanz nach zwei
Jahren Erfahrung der Umsetzung von

Gender Mainstreaming in  Sachsen-
Anhalt und um Impulse fur die
weitere  Umsetzung! Knapp 170
Expertinnen, Fuhrungskréfte und
Interessierte  diskutierten am  20.
November 2002 in Magdeburg in
sechs Workshops - aber es gab auch
eine Einschatzung der
Landesregierung durch den
zustdndigen  Minister, der  erste
Gender Report wurde présentiert
und, und, und ....

Mein Beitrag bestand zum einen in
der Moderation der Tagung -
gemeinsam mit Dr. Ronald Schulz
und zum anderen in der
Durchfihrung eines Workshops —mit
dem Thema ,Gender Kompetenz

entwickeln - wie geht das?

Ungewohnlich rasch stellt das Gender
Institut nun die umfangreiche
Dokumentation mit vielen
Downloads bereit - und auch den
Gender Report gibt es online, sehen
Sie selbst unter htip://wWww.g-i-s-

a.de
Neue kation!

Gender Mainstreaming - der
aktuelle Stand der Diskussion

Die neue Auflage des
»Rechtshandbuches fur Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragte
wird ergdnzt um das Stichwort
Gender  Mainstreaming und  ich
wurde gebeten, einen kurzen
Beitrag zu verfassen (9 Seiten).

Dieser  beinhaltet  zundchst eine |
Klarung, was das Gender Konzept
bedeutet, anschlielRend wird
erlautert, warum Uberhaupt neue
Konzepte in der
Gleichstellungspolitik notig sind.

Dabei habe ich einen Schwerpunkt
auf die Argumente gelegt, die in der

,Das Rechtshandbuch fir Frauen-
und Gleichstellungsbeauftragte
erlautert alle relevanten

Rechtsgebiete unter dem Aspekt der

Chancengleichheit. Fir
Einsteigerinnen und  Profis.  Sie
erhalten den kompakten und
verstandlichen Uberblick. Das

Fachwissen ist praxisnah aufbereitet

mit Fallbeispielen, Musterbriefen,
Formularen, Tabellen und
Checklisten.* (Verlagsankiindigung,
weitere Infos unter

www.dashoefer.de

Multimediapreis des Landes
Rheinland-Pfalz gewonnen!
Der Preis der Landesregierung wurde

zum 4. Mal vergeben, diesmal mit
dem Ziel, die ,yvirtuelle Verwaltung*

zu fordern. Bewerbungen als
Konsortien war gefordert und
gemeinsam mit der Stadt
Kaiserslautern bestand unseres aus
dem VFBW e.V. (Verein  flr
Frauenbeschéaftigung in der
Westpfalz, Konsortialfiihrer), der

Fachhochschule Kaiserslautern und
prolnnovation. Einen der drei ersten
Preise konnten wir leider nicht
ergattern, aber in der néachsten
Kategorie waren wir erfolgreich. Das
Projekt hat das Ziel, ein
,Jdigitales Nachschlage- und
Informationssystem zum Thema
Gender Mainstreaming* in
Kaiserslautern einzurichten. Zug um
Zug werden alle modernen
Kommunen e-Government mit
Gender Mainstreaming verbinden und
dann hat Kaiserslautern einen

Vorsprung.

'- D
Pralnmovation
wind ais Konsorispaninar des Mutinaca koreaps
We-OuElity Gender Mainstreaming und

Chancengleichheil durch Multimedia als
Qualitdtskriterium Im eGovernment™

mil dem Mdlimediaprets des Landes Finelnland-Plalz 2002
asgazschnGl

Meine nachsten Termine und
Arbeitsschwerpunkte:

Die Auflistung meiner ,6ffentlichen*
Termine ist fir viele interessant,
jedenfalls bekomme ich dazu immer
zahlreiche Ruckmeldungen.  Allerdings
wird damit ja nur ein kleiner Teil meiner
Tatigkeit erfasst und dadurch kénnte ein
schiefes Bild entstehen. Daher werde ich
diese Termine in Zukunft immer durch

die Rubrik ,Arbeitsschwerpunkte* (s.u.)

erganzen.

Koln 28.1.03 Konstituierendes
Symposium der Arbeitsgruppe
,-Evaluation von
Mehrebenenprogrammen und
Netzwerken* des Arbeitskreises
,.Berufliche und betriebliche Bildung*
der Deutschen Gesellschaft far

Evaluation DeGEval.

Stuttgart 19. - 21.2.03 Workshops
,»Gender Mainstreaming im  ESF*“ fiur
Vertreterlnnen von Tragern und ESF
Ausschiissen in Baden-Wirttemberg

Bremen 27.2.03 Fortbildung
Gender Beauftragte beim Senat
Freien Hansestadt Bremen
Vortragsveranstaltung zum Gender
Mainstreaming fur leitende
Mitarbeiterlnnen und Fihrungskrafte der
bremischen Verwaltung

Berlin 3.-5.3.03 Klausurtagung des

fur
der
und

EQUAL - Evaluationsteams bei FAST e.V.
(Forschungsgemeinschaft fur
AufRenhandels-, Struktur- und
Technologiepolitik,  Berlin___ www.fastew
berlin.de)

Wien 17.03.03 Qualitatssicherung

von Gender Trainings. Round Table beim

Osterreichischen  Bundesministerium  fiir

soziale Sicherheit und Generationen

Aktuelle Arbeitsschwerpunkte
Beratung und Fortbildung zur

Umsetzung von Gender Mainstreaming in
der Landeshauptstadt Saarbriicken

Entwicklung eines Modells der
Gestaltung des Gender Mainstreaming
Prozesses (progres-net, vgl. auch Artikel
in diesem Newsletter).

Coaching fur Fuhrungskréafte

Entwicklung und  Erprobung  von
Konzepten zur Gender Bildung beim
Gender Institut Sachsen -  Anhalt
(G/1/S/A) http://www.g-i-s-a.de

Evaluation von
Entwicklungspartnerschaften der EU -
Gemeinschaftsinitiative EQUAL bei FAST
e.V. (Forschungsgemeinschaft far
Auf3enhandels-, Struktur- und
Technologiepolitik,  Berlin___ www.fastev-
berlin.de)

deutschen Diskussion oft zu kurz
kommen: die wirtschaftlichen
Grinde und solche, die mit der
Mannerrolle zu tun haben. Dann
wird die Doppelstrategie dargestellt
und ich gehe  auf  aktuelle |
Umsetzungserfahrungen

probleme ein.

und - Bl




Meine Aktivitaten und Themen sind vielféltig, daher kdnnen sie hier nur schlaglichtartig dargestellt werden. Vielleicht
entdecken Sie Ansatzpunkte fur eine mogliche Zusammenarbeit? Ich freue mich Uber Ihre Anfragen!



