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1.

CHECKLISTE ZUR EINBEZIEHUNG DER CHANCENGLEICHHEIT VON FRAUEN UND

MANNERN IN DIE PLANE UND PROGRAMME DER STRUKTURFONDS

In dieser Checkliste sind die wichtigsten Anforderungen an die Einbeziehung der Chancengleichheit von
Frauen und Méannern in die MaRnahmen der Europdischen Strukturfonds zusammengefal3t. Anhand der
Liste laf3t sich feststellen, ob die entsprechenden Bestimmungen aus der allgemeinen Verordnung in den
Planen und Programmen beriicksichtigt und die zur Férderung der Chancengleichheit in der Verwaltung
der Interventionen die wichtigsten Elemente einschlief3t.

Anforderungen, die eingehalten werden missen:

Ja

Nein

1.

Es wird klar zum Ausdruck gebracht, da’ dafiir gesorgt werden soll, daf3 die aus den Fonds
finanzierten MaRnahmen zur Beseitigung der Ungleichbehandlung von M&nnern und Frauen und
zur Forderung ihrer Gleichbehandlung beitragen (Art. 1 Abs. 2 und Art. 12).

Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dal3 die Tatigkeit der Fonds mit den Ubrigen Politiken
und Tatigkeiten der Gemeinschaft zur Forderung der Gleichstellung von M&nnern und Frauen
Ubereinstimmt (Art. 2 Abs. 5).

Es gibt quantifizierte globale Ziele fur die Reduzierung von Ungleichheiten und die Férderung der
Gleichbehandlung von Frauen und Mannern im Rahmen des gemeinschaftlichen Férderkonzepts
und/oder des einheitlichen Programmplanungsdokuments (Art. 16 Abs. 1, Art. 17 Abs. 2, Art. 18
Abs. 2, Art. 19 Abs. 3).

Die Kohéarenz der Ziel-3-Plane und des Bezugsrahmens fur die Humanressourcen mit den Zielen
und der Strategie der Chancengleichheit im entsprechenden nationalen Beschéftigungsplan wird
aufgezeigt (Art. 7 Abs. 3).

Es ist genau angegeben,
wie die Forderung der Gleichstellung im Rahmen der Partnerschaften berticksichtigt wird und

welche fir die Férderung der Gleichstellung zustédndigen Gremien in die Partnerschaften
einbezogen werden (Art. 8 Abs. 1).

Es ist angegeben, wie die ausgewogene Beteiligung von Frauen und Mannern in den
Begleitausschiissen erreicht werden soll (Art. 35 Abs. 1).

Die Indikatoren fiir die Begleitung werden nach dem Geschlecht aufgeschliisselt (Art. 36 Abs. 2),
z.B.:

Arbeitsférderungsmaf3nahmen, Beschéaftigungsraten, Arbeitslosigkeit und Beschéftigung;
berufliche Aus- und Weiterbildung, Qualifikationen und Abschlisse;
Unterstiitzungsdienstleistungen fiir Unternehmen, Griindung und Wachstum von Unternehmen.

Enthalten ist eine Ex-ante-Bewertung der Situation im Hinblick auf die Gleichbehandlung von
Frauen und Ménnern (Art. 41 Abs. 2 Buchst. c):

Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz;

besondere Zwénge bezlglich der Gleichstellung von Méannern und Frauen;

Abschéatzung der erwarteten Auswirkungen der Strategie und der Interventionen, insbesondere
bezlglich der Eingliederung von Frauen und Mannern in den Arbeitsmarkt, der allgemeinen und
beruflichen Bildung, des Unternehmertums von Frauen und der Vereinbarkeit von Familien- und
Berufsleben.

Es ist angegeben, wie die Verwaltungsbehtrde daflr Sorge tragen wird, dal die fur die
Forderung der Gleichstellung von Méannern und Frauen zustandigen Stellen Uber die durch die
Intervention der Gemeinschaft gebotenen Mdglichkeiten informiert werden (Art. 46 Abs. 2
Buchst. a).

10.

Es gibt detaillierte Ziele und quantifizierte Zielsetzungen fir die Chancengleichheit von Frauen
und Maénnern im Rahmen der Gleichstellungsschwerpunkte und MalRnahmen, die zur
Gleichstellung beitragen sollen (Art. 18 Abs. 3).

11.

Es gibt eindeutige Vorgaben fir die Begleitung und Bewertung der Chancengleichheit auf den
entsprechenden Ebenen (Art. 17 Abs.2 Buchst. d, Art. 18 Abs.2 Buchst. d, Art. 19 Abs.3
Buchst. d).

12.

Es wird erlautert, wie die Chancengleichheit in den Verwaltungs- und Kontrollvorkehrungen zur
Auswahl und Begleitung der MaBnahmen bericksichtigt werden soll (Art. 35 Abs. 3).




2. MAINSTREAMING IN DEN STRUKTURFONDS 2000-2006
2.1 Zweck dieses Berichts

Die allgemeine Strukturfondsverordnung fiir den Zeitraum 2000-2006" enthélt ganz neue Regelungen zur
Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern. Im vorliegenden Dokument werden die
formalen Anforderungen an die Einbeziehung der Chancengleichheit von Frauen und Méannern in die Plane
und Programme im Rahmen der Strukturfonds beschrieben, und es wird gezeigt, wie diese Anforderungen
in der Entwicklungs- und Durchfiihrungsphase beriicksichtigt werden kénnen. Das Dokument erganzt das
Vademecum (Planungsdokumente fur die Strukturfonds im Zeitraum 2000-2006) und die dazugehdrigen
Arbeitspapiere? der Europaischen Kommission zur Methodik.

2.2 Gleichstellung (Gender Mainstreaming): eine rechtlich verankerte Verpflichtung

In den Bestimmungen der allgemeinen Strukturfondsverordnung zur Chancengleichheit finden wesentliche
neue Verpflichtungen aus dem EG-Vertrag in der Amsterdamer Fassung ihren Niederschlag. Laut Artikel 2
des Vertrages ist "die Gleichstellung von Mannern und Frauen" eine Aufgabe der Gemeinschaft, und
geman Artikel 3 "wirkt die Gemeinschaft darauf hin, Ungleichheiten zu beseitigen und die Gleichstellung
von Mannern und Frauen zu férdern". Um das zu erreichen, findet die Strategie des sogenannten "Gender
Mainstreaming" Anwendung (siehe Tabelle 1, S. 4).

Der Mainstreaming-Ansatz in den Strukturfonds bedeutet, dal3 nachhaltige und integrierte Anstrengungen
unternommen werden, die in allen Mitgliedstaaten immer noch bestehenden Ungleichheiten zwischen
Frauen und Mannern zu Uberwinden. Die Disparitéaten, die nicht Uberall die gleiche Auspragung haben,
spielen in folgenden Zusammenhéngen eine Rolle:

- Erwerbslosen-, Arbeitslosen- und Langzeitarbeitslosenquoten;

- Anteil an Vollzeit- und Teilzeitstellen und an atypischen Arbeitsverhaltnissen;

- Verdienst und Beschéftigungsbedingungen;

- Grundung und Wachstum von Unternehmen;

- Zugang zu Verkehrs- und anderen Dienstleistungen;

- Teilung der unbezahlten Haus- und Familienarbeit.

Zwar mogen auch manche Méanner geschlechtsspezifische Hindernisse erfahren, aber grundsatzlich
benachteiligt sind Frauen. Einige Gruppen von Frauen haben besondere Schwierigkeiten, z. B. diejenigen,
die Kinder und alte Menschen betreuen oder die in abgelegenen Gebieten und Randgemeinden wohnen.

2.3 Beitrag der Gleichstellung zur Wirksamkeit der Strukturfonds

Die Integration der Chancengleichheit in die Strukturfonds ist nicht nur aus rechtlichen Griinden geboten.
Die Uberwindung der Ungleichheiten zwischen Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt tragt zur
Wirksamkeit der Plane und Programme der Strukturfonds insgesamt bei. Wachstum, Wettbewerbsfahigkeit
und Beschéftigung sind nur durch die grof3tmogliche Mobilisierung aller Blrgerinnen und Birger zu
erreichen.

Es besteht eine starke Synergie zwischen den Zielen der Strukturfonds und der Chancengleichheit fur
Frauen und Manner. Einige Beispiele:
Verbesserte Mdoglichkeiten zur Beteiligung von Frauen und Mannern auf allen Ebenen des
Arbeitsmarktes erhdhen Effizienz und Wirksamkeit der Investitionen in die Humanressourcen.
Bessere berufliche Qualifikationen und Fachkompetenzen von Frauen erhéhen die Produktivitét und die
Aussicht auf Beschaftigung und berufliches Fortkommen.
Die von Frauen entwickelten wirtschaftlichen Téatigkeiten sind haufig innovative Antworten auf
Marktchancen und den o6rtlichen Bedarf.

Verordnung (EG) Nr. 1260/1999 des Rates vom 21. Juni 1999 mit allgemeinen Bestimmungen Uber die
Strukturfonds, Abl. L 161 vom 26.6.1999, S. 1.
Siehe Arbeitspapier 2: Die Ex-ante-Bewertung der Strukturfondsinterventionen, insbesondere Anhang IV; und
Arbeitspapier 3: Indikatoren flr die Begleitung und Bewertung, Fiche | (http://inforegio.cec.eu.int).
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Bessere Verkehrsverbindungen und Betreuungseinrichtungen 6ffnen mehr Frauen den Zugang zum
Arbeitsmarkt und schaffen zugleich neue Arbeitsplatze.

Tabelle 1: Was ist Gender Mainstreaming?

"Gender Mainstreaming" bedeutet, dafl3 bei der Vorbereitung, Durchfiihrung, Begleitung und Bewertung
aller allgemeinen Malinahmen und Tatigkeiten die Auswirkungen auf die jeweiligen Situationen der Frauen
und Manner erkennbar und aktiv bertcksichtigt werden. Dazu gehdren auch die Planung, Durchfiihrung,
Begleitung und Bewertung von gezielten Maflinahmen und Tétigkeiten zur Forderung der Gleichstellung
und zur Unterstltzung von Frauen, damit diese gleichberechtigt teilnehmen und profitieren kdnnen.

Die Plane und Programme sollen insgesamt zur Gleichstellung von Méannern und Frauen beitragen und so
gestaltet sein, dal ihre Wirkung vor, wahrend und nach der Durchflihrung erkennbar wird.

Mainstreaming unterscheidet sich von frilheren Ansétzen zur Férderung der Gleichberechtigung durch die
Strukturfonds, bei denen es vor allem um spezifische Mal3Bnhahmen zugunsten von Frauen ging. Zwar sind
solche MaRnahmen wichtig, doch lassen sich damit die strukturellen Ungleichheiten in der Organisation
des Familien- und Berufslebens, die vielen Frauen die Teilnahme am Arbeitsmarkt und am offentlichen
Leben versperren, nicht beseitigen.

Frauen und Méanner haben nicht die gleichen Rollen, Ressourcen, Bedirfnisse und Interessen. Sie nehmen
nicht im gleichen Mafle an Entscheidungsprozessen teil. "Frauenarbeit® wird anders bewertet als
"Méannerarbeit". Diese Disparitdten, die gesellschaftlich und kulturell bedingt variieren, sind die
sogenannten geschlechtsspezifischen Unterschiede,

Viele Politiken und Programme ignorieren diese Unterschiede mit der Folge, da Dienstleistungen und
Infrastrukturen nicht immer an den Bedurfnissen von Frauen ausgerichtet sind. Das gilt fir das Angebot an
offentlichen und privaten Infrastrukturen und Dienstleistungen ebenso wie fiir die persénlicheren Bereiche
Beschéftigung, Ausbildung und berufliche Selbstandigkeit.




3. WELCHEN BEITRAG LEISTEN DIE STRUKTURFONDS ZUR CHANCENGLEICHHEIT FUR
FRAUEN UND MANNER?

3.1 Zielsetzungen fur die Chancengleichheit

In der allgemeinen Verordnung wird wiederholt festgestellt, daf3 die Strukturfonds zu den Zielen der
Gemeinschaft im Hinblick auf die Chancengleichheit fur Frauen und Manner beitragen mussen. Die
Gemeinschaftspolitik kennt funf Bereiche, in denen die Reduzierung von Ungleichheiten und die Forderung
der Gleichstellung von Frauen und Mannern besonders wichtig sind:

Zugang zu und Teilhabe an allen Bereichen des Arbeitsmarktes;

Allgemeine und berufliche Bildung, insbesondere im Hinblick auf Fachkompetenzen und berufliche
Quialifikationen;

Grindung und Wachstum von Unternehmen;

Vereinbarkeit von Familie und Beruf;

Ausgewogene Beteiligung an Entscheidungsprozessen.

Die allgemeinen Gleichstellungsziele im Rahmen eines gemeinschaftlichen Forderkonzepts, eines
einheitlichen Programmplanungsdokuments oder eines operationellen Programms sollen die Bereiche
spezifizieren, in denen Verbesserungen erreicht werden missen, und quantifizierte Zielsetzungen
festlegen. Daruber hinaus kdnnen spezifischere Gleichstellungsziele formuliert werden wie bessere
Verdienst- und Arbeitsbedingungen fir Teilzeitkrafte, bessere Infrastrukturen fir das soziale und
wirtschaftliche Leben oder die berufliche Anerkennung mitarbeitender Ehepartner in Familienbetrieben.
Vieles hangt vom Charakter des Ziels oder Programms und von den nationalen oder regionalen Prioritaten
ab.

Tabelle 2 zeigt einige Beispiele fir mogliche Beitrdge der Strukturfonds zur Verbesserung der
Gleichstellung von Frauen und Mannern.

Tabelle 2: Mogliche Beitrage der Strukturfonds zur Gleichstellung von Frauen und Ma&nnern

GLEICHSTELLUNGSZIEL BEITRAG DER STRUKTURFONDS
Besserer Zugang zu und Teilhabe | .  Vermehrte Teilnahme von Frauen an Arbeitsférderungsmainahmen fiir
an allen Ebenen des technische Berufe.
Arbeitsmarktes

Unterstitzung fur Unternehmen und Organisationen, die Plane zur Férderung
der Gleichstellung im Berufsleben entwickeln und umsetzen.

Unterstutzung fur Unternehmen zur Verbesserung der Qualifikationen und
Arbeitsbedingungen fiir Teilzeitkréfte und atypische Arbeitsverhéltnisse.
Besserer Zugang flr Frauen zu Beschéaftigungsméglichkeiten durch Initiativen
im Verkehrssektor und Betreuungsangebote.

Frauenforderung fur Tatigkeiten und Fihrungspositionen in Forschung und
Entwicklung, Technologie und Innovation.

Forderung von Mannern in Dienstleistungsberufen durch Schulungen und
ArbeitsféorderungsmalRnahmen.

MalRnahmen zur Forderung der Teilhabe von Frauen an allen beruflichen Ebenen
in Wachstumsbranchen wie Fremdenverkehr, Umweltschutz,
Telekommunikation und Biotechnologie.




Gleichstellungsziel (Forts.)

Be,,,g der Strukturfonds (Forts.)

Gleichstellung in der allgemeinen
und beruflichen Bildung, vor allem
beim Erwerb von

Fachkompetenzen und beruflichen '

Qualifikationen

Vermehrte Teilnahme von Frauen an Berufsbildungsmaflinahmen zum Erwerb
von fachlichen Qualifikationen und Berufsabschlissen.

Vermehrte Teilnahme von Frauen an IT-Schulungskursen vor allem fir héhere
Qualifikationen.

Forderung der Teilnahme von Mannern an Ausbildungsmafnahmen fur den
Dienstleistungssektor.

Flexibleres Angebot an allgemeinen und beruflichen BildungsmafRnahmen,
um Frauen in landlichen Regionen und abgelegenen Gebieten mit schlechter
Verkehrsanbindung zu erreichen.

Vermehrte Beteiligung von Frauen
an der Griindung und am
Wachstum von Unternehmen

Fir Manager und Unternehmensberater Bewul3tseinsbildung und Schulungen
zum Thema Gleichstellung von Frauen und Mannern.

Neuorientierung und Planung von Angeboten zur Unterstitzung von KMU
(finanziell und fachlich), um den Bediirfnissen von Unternehmensgrunderinnen
besser gerecht zu werden.

Bessere Finanzdienstleistungen fir Unternehmensgriunderinnen.

Unterstitzung fur Netzwerke und Verbande von Unternehmerinnen und zur
Begleitung der Maf3nahmen von und fiir Frauen.

Besondere Unterstiitzung fir Frauen bei der Griindung und beim Aufbau von
Unternehmen in den Bereichen Telekommunikation und Spitzentechnologie.

Unterstltzung fur Tragerinnen und Leiterinnen von Sozialeinrichtungen.

Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Unterstitzung fir die Einrichtung von Betreuungsstatten fur Kinder und
andere abhangige Personen und fiir die Ausbildung und Qualifikation von
Betreuungspersonen.

Unterstitzung fur Arbeitgeber, die ihren Beschéftigten Pausen in der
beruflichen Laufbahn erméglichen und die Kinderbetreuung und andere
Familienbetreuungseinrichtungen vorhalten.

Verbesserungen im stadtischen und Iandlichen Umfeld, um die Mobilitat und
die Sicherheit zu erhdhen.
Bessere Schulungs- und Arbeitsmaéglichkeiten flir weniger mobile Frauen und

Ménner durch Unterstiitzung fiir Tele- und Heimarbeit sowie
Transportangebote und Betreuungseinrichtungen.

Stéarkere Beteiligung von Frauen
an Entscheidungsprozessen

Ausgewogene Beteiligung von Frauen und Mannern an den Begleit- und
Partnerschaftsausschiissen, die fur die Verwaltung von
Programmplanungsdokumenten zustéandig sind.

Beteiligung von Gremien zur Férderung der Gleichberechtigung und
Frauenorganisationen an Begleitausschiissen, Partnerschaften und anderen
Foren wahrend des Programmplanungszeitraums.

Forderung von Frauen in Fihrungs- und Entscheidungspositionen in den
Strukturen zur Verwaltung der Interventionen und Durchfuhrung.
RegelmaRige Anhdrung von Organisationen, die im Programmplanungszeitraum
Gleichstellungsinteressen vertreten.

Information und Unterstiitzung fiir Frauenorganisationen und Netzwerke, um
ihre Beteiligung als Projekttrager zu fordern.




3.2 Beschreibung des Beitrags der Strukturfondsprogramme zur Chancengleichheit

Eine é&hnliche Matrix wie in Tabelle 2 koénnten die Mitgliedstaaten oder Regionen fur die
Strukturfondsprogramme entwickeln, um den vorgesehenen Beitrag eines Rahmens oder Programms zur
Chancengleichheit darzustellen.

Eine Achse der Matrix zeigt die verschiedenen Interventions- oder Schwerpunktbereiche, die andere die
Hauptziele in Bezug auf die Férderung der Chancengleichheit fir Frauen und Manner. Welchen Beitrag der
jeweilige Interventions- oder Schwerpunktbereich zur Chancengleichheit leistet, wird im entsprechenden
Kéastchen angegeben.

Wenn auch Angaben zur finanziellen Ausstattung eines Schwerpunkts gemacht werden, lait sich daraus
schlieRen, wie viele Mittel fur die Férderung der Chancengleichheit zur Verfigung stehen. Das kann fur die
Begleitung des Gender Mainstreaming im Rahmen der Programme hilfreich sein.

Tabelle 3: Beispiel einer Matrix fur die Beitrdge der Strukturfondsinterventionen zur Férderung der
Chancengleichheit von Frauen und Mannern

Abbau der Ungleichheiten und verbesserte Chancengleichheit fur Frauen und Manner
in den Bereichen:

Arbeitsmarkt Allgemeine und Grundung und Vereinbarkeit von
berufliche Bildung Wachstum von Familie und Beruf
Unternehmen

Schwerpunkt 1:
Entwicklung von KMU
und Privatsektor

Schwerpunkt 2:
Fremdenverkehr

Schwerpunkt 3:
Humanressourcen

Schwerpunkt 4:
Verkehrsinfrastruktur

Schwerpunkt 5:
Forschung und
Technologie




4. INTEGRATION DER CHANCENGLEICHHEIT IN DIE ENTWICKLUNG VON PLANEN UND
DOKUMENTEN

Chancengleichheit ist einer der Faktoren, die die Relevanz und die Wirksamkeit der
Strukturfondsmaf3nahmen gewahrleisten. Vollstandigkeit und Kohé&renz der Angaben zur Férderung der
Chancengleichheit sind wichtige Kriterien fir die Qualitatsbeurteilung eines Strukturfondsplans.

In diesem Kapitel geht es um die Angaben, die in den Pléanen fiir ein gemeinschaftliches Forderkonzept
(GFK), ein einheitliches Programmplanungsdokument (EPPD) oder ein operationelles Programm (OP)
enthalten sein missen, um den Bestimmungen der allgemeinen Strukturfondsverordnung zu entsprechen.
Darliber hinaus werden weitere Angaben vorgeschlagen, die helfen sollen, die Forderung der
Chancengleichheit in die Verwaltung und die Durchfihrung von Strukturfondsinterventionen zu integrieren.

4.1 Plane fur gemeinschaftliche Forderkonzepte oder einheitliche Programmplanungsdokumente

Die Integration der Chancengleichheit in den Plan fir ein GFK oder ein EPPD ist der erste Schritt, um
sicherzustellen, dal3 die Bestimmungen der allgemeinen Verordnung eingehalten werden. Die Plane
werden auf ihre Relevanz, Wirksamkeit und Qualitat hin Gberprift. Dabei geht es u. a. um die Einbeziehung
der Chancengleichheit. Der folgenden Checkliste ist zu entnehmen, welche Angaben zur
Chancengleichheit im Plan fiir ein GFK oder ein EPPD enthalten sein missen.

Tabelle 4: Angaben, die in einem gemeinschaftlichen Forderkonzept oder einem einheitlichen
Programmplanungsdokument enthalten sein missen

ALLGEMEINE ANGABEN? ANGABEN ZUR CHANCENGLEICHHEIT
Eine quantifizierte Beschreibung der derzeitigen Lage |- Nach Geschlecht  aufgeschlisselte Daten und
bezilglich des Einkommens- und Informationen, soweit dies mdglich ist, insbesondere Uber
Beschaftigungsgefélles, der Infrastrukturliicken usw. Erwerbs- und Erwerbslosenquoten, Arbeitslosigkeit und
sowie des Entwicklungs- (Ziel 1) bzw. Langzeitarbeitslosigkeit, vertikale und horizontale Teilhabe
Umstellungspotentials (Ziel 2). am Arbeitsmarkt (Definitionen siehe Glossar) und Griindung

und Wachstum von Unternehmen.

Die Situation im Hinblick auf die Gleichstellung von Frauen
und Mannern in Arbeitsférderungsprogrammen und in
Ausbildung und Qualifikationen sowie der gegenwértige
Stand der Angebote, die fur die Chancengleichheit eine
Rolle spielen (Betreuung von Kindern und alten Menschen,
Verkehrsverbindungen usw.).

Eine Beschreibung einer geeigneten Strategie und der | . Eine Beschreibung der Ziele im Hinblick auf die
zur Verwirklichung des jeweiligen Ziels ausgewahlten Reduzierung von Ungleichheiten und die Verbesserung der
Schwerpunkte. Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern, vor allem in den

Bereichen Beschéftigung, allgemeine und berufliche
Bildung, Unternehmen und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf.

Eine Beschreibung, wie die gewéhlten Schwerpunkte und
MaRRnahmen zu den Gleichstellungszielen beitragen
werden.

3 Aus der Checkliste mit den Angaben, die ein GFK-Plan oder ein EPPD-Plan mindestens enthalten muf3, um von der

Européischen Kommission als zuléssig angesehen zu werden. Quelle: Vademecum: Planungsdokumente fur die
Strukturfonds im Zeitraum 2000-2006 (http://inforeqgio.cec.eu.int).
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Allgemeine Angaben (Forts.) Angaben zur Chancengleichheit (Forts.)

Zu den Ziel-3-Planen ein Bezugsrahmen flr die - Nachweis der Koharenz der Plane mit der vierten Séule der
nationale Strategie zugunsten der Humanressourcen; Beschaftigungsstrategie zur Chancengleichheit von Frauen
Nachweis, daf3 die im Rahmen der Ziele 1 und 2 und Mannern und mit den Schwerpunkten flr
eingereichten Plane mit der im Bezugsrahmen von Ziel Chancengleichheit im Nationalen Aktionsplan.

3 beschriebenen nationalen Strategie fur die
Humanressourcen und mit der im gesamten Gebiet des
betroffenen Mitgliedstaats durchgefiihrten Strategie
zugunsten der Beschaftigung und der Entwicklung der
Humanressourcen und namentlich mit dem Nationalen
Aktionsplan (NAP) in Einklang sind.

Beriicksichtigung der indikativen Leitlinien der - Berucksichtigung aller Leitlinien der Kommission zur
Kommission. Forderung der Chancengleichheit.

Eine integrierte Ex-ante-Bewertung der Situation auf - Eine Beschreibung der Mdglichkeiten und Einschrénkungen
dem Arbeitsmarkt, der Umweltsituation und der im Hinblick auf die Chancengleichheit fiir Frauen und
Chancengleichheit fir M&nner und Frauen. Méanner auf dem Arbeitsmarkt, in der allgemeinen und

beruflichen Bildung und in den Unternehmen.
Eine Bewertung der potentiellen Wirkung des Plans auf die
Reduzierung der Ungleichheiten und die Verbesserung der
Gleichstellung von Frauen und Mannern.

Siehe hierzu Ziffer 4.2.

Geeignete Indikatoren und Zielvorgaben. - Vorstellung der spezifischen Indikatoren und Zielvorgaben
fur die Begleitung der Forderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern.

Allgemeine Anwendung der nach Geschlecht
aufgeschlisselten Indikatoren, soweit dies mdglich ist.

Nachweis der Kohéarenz mit anderen - Koharenz mit anderen regionalen, nationalen und

Gemeinschaftspolitiken. Gemeinschaftspolitiken zur Forderung der
Chancengleichheit fir Frauen und Manner.

Eine Beschreibung der Schritte, die zur Anhdrung der - Eine Beschreibung der Schritte, die zur Anhoérung der

Partner unternommen wurden, sowie der fir ihre Gremien, die die Chancengleichheit fordern, und zur

Mitwirkung im Begleitausschuf3 getroffenen gleichberechtigten  Vertretung der Interessen und

Vorkehrungen und Bestimmungen. Bedurfnisse von Frauen und Mannern in der Entwicklung

des Plans unternommen wurden.

Eine  Beschreibung der Vorkehrungen fur die
Berlcksichtigung der Chancengleichheit in
Programmausschiissen und Partnerschaften, z B. durch die
Vertretung von Gremien, die die Gleichstellung férdern, und
die ausgewogene Beteiligung von Frauen und Mannern.

Eine Beschreibung der Vorkehrungen fiir die Begleitung | - Eine Beschreibung der gezielten Vorkehrungen fiir die
und Bewertung. Begleitung und Bewertung der Chancengleichheit, z.B.
durch die Erhebung von nach Geschlecht aufgeschliisselten
Daten und durch gezielte Studien.

Publizitat - Hinweis auf die MalBnahmen zur Information von
Organisationen und Gruppen, die sich mit Fragen der
Gleichstellung befassen, und zur Veroéffentlichung der Pléne
und Programme fur Frauen und Méanner in den jeweiligen
Zielgruppen.

4.2 Ex-ante-Bewertung der Chancengleichheit fir Frauen und Manner

Zur Vorbereitung der Plane gehort eine Ex-ante-Bewertung, die nach MalRgabe der allgemeinen
Verordnung (Art. 41 Abs. 2 Buchst.c) auch eine spezifische Ex-ante-Bewertung der Situation der
Chancengleichheit fir Frauen und Manner beinhalten soll. Dabei geht es um die Lage auf dem
Arbeitsmarkt und die Behandlung am Arbeitsplatz einschlieRlich der spezifischen Zwénge, denen jede der
beiden Gruppen unterworfen ist, und um eine Abschéatzung der erwarteten Auswirkungen der Strategie und
der Interventionen beziglich der Eingliederung von Frauen und Ménnern in den Arbeitsmarkt, der
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allgemeinen und beruflichen Bildung, des Unternehmertums von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf.

In Tabelle 5 ist aufgelistet, was in die Ex-ante-Bewertung der Chancengleichheit fir Frauen und Manner
einbezogen werden kann. Uber diese Liste hinaus, die nicht vollstandig ist, kénnen weitere Aspekte, die fur
den Mitgliedstaat, die Region oder den Wirtschaftszweig von besonderer Bedeutung sind, mit
aufgenommen werden. Verlangt werden quantitative und qualitative Angaben.

Tabelle 5: Angaben, die in einer Ex-ante-Bewertung der Chancengleichheit fir Frauen und Manner
enthalten sein sollten

Vorschlage fir Angaben in einer Ex-ante-Bewertung:

Chancen zur - Unterschiede in Qualifikationen und Fachkompetenzen von Frauen und Mannern
Verbesserung der innerhalb und auBerhalb des Arbeitsmarktes auch in Bezug auf die aktuelle und die
Gleichstellung von kinftige Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt. Chancen fiir die Verbesserung der
Frauen und Mannern Fachkompetenzen und Berufsqualifikationen von Frauen.

Die Prasenz von Frauen und Mannern in verschiedenen Wirtschaftszweigen und Berufen
und Chancen zur Teilhabe an Fuhrungs- und Entscheidungspositionen und in
Wirtschaftszweigen, in denen die Partizipation unausgewogen ist.

Méoglichkeiten, Familie und Beruf zu vereinbaren, z. B. durch Betreuungseinrichtungen fir
Kinder und &ltere Menschen und andere MaRhahmen, um die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf fur Frauen und Manner zu verbessern.

Uber positive Erfahrungen aus friheren Strategien und MaRnahmen zur Verbesserung der

Chancengleichheit fir Frauen und Manner kann hier berichtet und es kann angegeben
werden, wie die Erfahrungen in das kiinftige Programm einfliel3en sollen.

Einschrankungen der - Die Grinde fur Unterschiede in den Qualifikationen und Fachkompetenzen von Frauen
ungehinderten und Mannern und Hindernisse fir die Verbesserung der Qualifikationen und
Partizipation von Frauen Fachkompetenzen.

und Méannern am - Hindernisse fur arbeitslose und nicht erwerbstitige Frauen und Manner, eine
Arbeitsmarkt Beschaftigung zu finden und zu behalten.

Hindernisse fiir die Einstellung und den Aufstieg von Frauen in hoher qualifizierte Berufe
und Fuhrungspositionen.

Grunde fur den geringen Anteil der Unternehmensgrindungen von Frauen und
Feststellung der Hindernisse fiur Wachstum und Rentabilitit von frauengefuhrten
Unternehmen.

Spezielle Hindernisse fur die Beteiligung besonders benachteiligter Gruppen von Frauen
oder Mannern am Arbeitsmarkt, z. B. Alleinversorger von Kindern und &alteren Menschen,
Frauen in benachteiligten stédtischen Regionen und abgelegenen léndlichen Gebieten,
Migrantinnen, Angehdrige ethnischer Minderheiten usw.

10




Die vermutete Wirkung
der Strategie und
Intervention auf die
Forderung der
Gleichstellung von
Frauen und M&nnern

Eine Abschatzung der

und machbar ist.
Eine Bewertung:

vermuteten Wirkung der
Intervention in Bezug auf einen Abbau der Disparitaten und die Gleichstellung von Frauen
und Mannern, insbesondere:

- besser ausgewogene Partizipation am Arbeitsmarkt (vertikal und horizontal);

- bessere Gleichstellung in der allgemeinen und beruflichen Bildung und in den
erworbenen Qualifikationen und Fachkompetenzen;

- bessere Gleichstellung in Bezug auf Griindung und Wachstum von Unternehmen;
- bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Fur die Bewertung werden quantifizierte Gleichstellungsziele benétigt, soweit dies relevant

vorgeschlagenen Strategie und

- der Eignung der Mittel zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern;

- des Ausmalies, in dem Einschrankungen der Gleichbehandlung durch die Strategie
und Intervention in Angriff genommen werden mussen;

- der Eignung der vorgesehenen Regelungen zur Verwirklichung der Chancengleichheit
in der Verwaltung und Begleitung der Interventionen.

Feststellung aller Schwachen in der vorgeschlagenen Strategie und Intervention im
Hinblick auf die Chancengleichheit fur Frauen und Manner.

4.3 Angaben zur Chancengleichheit in einem Programmplanungsdokument

Auch die operationellen Programmplanungsdokumente, die jedes gemeinschaftliche Férderkonzept
erganzen, mussen lestimmte Angaben zur Chancengleichheit enthalten, um der Kommission zu zeigen,
wie die Chancengleichheit im Rahmen des gemeinschaftlichen Forderkonzepts erreicht werden soll.
AuRBerdem wird damit Kohdrenz zwischen den Zielen und der Strategie fur die Verwirklichung der
Chancengleichheit auf der Ebene des GFK und einiger OP hergestellt.

In der folgenden Checkliste sind die Angaben zur Chancengleichheit zusammengefaldt, die ein
operationelles Programmplanungsdokument enthalten sollte. Die Liste der vorgeschriebenen allgemeinen
Angaben basiert auf den Empfehlungen im Vademecum, Kapitel 1, Abschnitt II.

Tabelle 6: Angaben, die in einem operationellen Programm enthalten sein sollten

VORGESCHRIEBENE ALLGEMEINE
ANGABEN

VORGESCHLAGENE ANGABEN ZUR
CHANCENGLEICHHEIT

Einflhrung

Einfiihrung in die wichtigsten Aspekte der
Chancengleichheit in den Regionen oder Themen des OP.

1. Spezifizierung der Schwerpunkte und ihrer Kohéarenz
mit den Schwerpunkten des GFK und mit der im
Bezugsrahmen des Ziels 3 dargestellten nationalen
Strategie zugunsten der Humanressourcen.

Spezifizierung der Koharenz der Schwerpunkte mit den
Gleichstellungszielen im GFK und mit der nationalen
Strategie zugunsten der Humanressourcen.

2. Uberblick uber die MaRnahmen: Titel, Beschreibung,
Gesamtziele, die vorgesehenen Beglnstigten, die
Aufteilung der Finanzmittel auf die einzelnen
MaRnahmen wund die fur
einzelnen MalRnahmen vorgesehenen Gremien.

die Durchfuhrung der | .

Angabe, welche Malinahmen zu den Gleichstellungszielen
beitragen sollen (gleichstellungspositive und
gleichstellungsorientierte MaBnahmen).

Gegebenenfalls geschlechtsspezifische Aufschliisselung
der vorgesehenen Beglnstigten und der spezifischen Ziele
der gleichstellungspositiven und gleichstellungsorientierten
MaRnahmen im Hinblick auf die Chancengleichheit.

3. Finanzierungsplan

Angabe der finanziellen Zuwendungen fir die einzelnen

MaRnahmen und  Schritte  zur  Forderung  der
Chancengleichheit.

4. Durchfihrungsbestimmungen Regelungen zur Begleitung und Bewertung der
Chancengleichheit und Berticksichtigung der

Chancengleichheit im Begleitausschuf3.
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4.4 Angaben zur Chancengleichheit in einer Erganzung zur Programmplanung

Die Erganzung zur Programmplanung stellt die Programmstrategie und die Prioritdten vor, und sie enthalt
detaillierte Angaben zu den MafRnahmen im Rahmen des Programms. Damit ist sie ein wichtiges
Dokument, in dem erlautert wird, wie die Gleichstellungsziele und die Strategie zur Forderung der
Chancengleichheit durch Verwirklichung der Prioritaten in die Praxis umgesetzt werden sollen. Angaben zu
den Malnahmen, die einen wesentlichen Beitrag zur Foérderung der Chancengleichheit fir Frauen und
Manner liefern sollen (siehe ziffer 5.2), und zu den wichtigsten Indikatoren zur Begleitung der
Chancengleichheit (siehe ziffer 5.3) kdnnen in der Erganzung zur Programmplanung enthalten sein.

In der folgenden Checkliste sind die Angaben zur Chancengleichheit zusammengefalt, die eine Ergénzung
zur Programmplanung enthalten sollte. Die Liste der vorgeschriebenen allgemeinen Angaben basiert auf

den Empfehlungen im Vademecum, Kapitel 3.

Tabelle 7: Angaben, die in einer Ergdnzung zur Programmplanung enthalten sein sollten

VORGESCHRIEBENE ALLGEMEINE
ANGABEN

VORGESCHLAGENE ANGABEN ZUR
CHANCENGLEICHHEIT

1. MaRnahmen: detaillierte Angaben zum Inhalt der
MalRnahmen.

Angabe der MaRnahmen, die zur Forderung der
Chancengleichheit beitragen sollen.

Relevante Indikatoren zur Begleitung der Gleichstellung.
Quantifizierte Gleichstellungsziele.

2. Endbeglnstigte: Beschreibung der Endbeguinstigten
der MalZnahme.

Gegebenenfalls Angaben zur Beteiligung von Gremien fir
Gleichstellungsfragen.

3. Finanzierungsplan

Gegebenenfalls Angabe der finanziellen Zuwendungen zur
Forderung der Chancengleichheit.

4. Publizitat

Angaben zu den Malinahmen, die das Programm bekannt
machen sollen (siehe Ziffer 5.4).

5. Datenaustausch

Nicht verflgbar/verflgbar.
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4.5

Bewertung der erwarteten Wirkung eines Plans oder Programms

Nachdem festgestellt ist, da® der Plan oder das Programm die richtigen Angaben enthalt, kann seine
erwartete Wirkung im Hinblick auf die Chancengleichheit bewertet werden. Um sicherzustellen, dal3 die
Aspekte der Chancengleichheit in dem betreffenden Plan oder Programm relevant, adéquat und
durchfiihrbar sind, sollten drei Kernpunkte bewertet werden.

1. Sind die Ziele in Bezug auf die Chancengleichheit relevant?

Gibt es Hinweise darauf, dal3 den Bedirfnissen und Interessen von Frauen und Mannern in den
Zielgruppen oder -regionen Rechnung getragen wird, z. B. durch die Anhérung von Gruppen und
Netzwerken?

Gibt es Hinweise darauf, daf3 sie mit den Politiken und Prioritdten der entsprechenden nationalen
oder regionalen Organisationen fiir Gleichstellungsfragen in Einklang stehen und daf3 diese Gremien
die Ziele unterstiitzen?

2. Ist die Strategie zur Durchsetzung der Chancengleichheit adédquat?

Werden alle Hindernisse fiir eine Gleichstellung in den Prioritdten und MaRnahmen hinreichend in
Angriff genommen?

Sind die Mittel fir die Férderung der Chancengleichheit adaquat in Anbetracht des Ausmalies der zu
bewaéltigenden Probleme?

Wird das Fachwissen Uber Gleichstellungsfragen in den Ausschiissen und Strukturen zur Verwaltung
der Intervention ausreichen?

Wird in den Verfahren zur Auswahl von Projekten und zur Verwaltung und Begleitung der
Intervention die Chancengleichheit beriicksichtigt?

3. Sind die Ziele in Bezug auf die Chancengleichheit duchfihrbar?

Ist bei der vorgeschlagenen Strategie zur Forderung der Chancengleichheit, wenn sie adaquat ist
(Bewertung siehe Ziffer 2), davon auszugehen, dafl} die globalen Ziele und die spezifischen
Zielsetzungen fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern erreicht werden?

Sind die MalRnahmen zur Forderung der Chancengleichheit umfassend genug, um die Disparitaten
zwischen Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt, in Bildung und Ausbildung, im
Unternehmensbereich und im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie nachhaltig zu
verringern?
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5. VERWALTUNG DER PROGRAMME ZUR FORDERUNG DER CHANCENGLEICHHEIT FUR
FRAUEN UND MANNER

5.1 Aufbau von ausgewogenen Partnerschaften mit dem richtigen Fachwissen

Die richtigen Kenntnisse und Kompetenzen auf dem Gebiet der Chancengleichheit in den richtigen Phasen
und auf den richtigen Ebenen haben entscheidenden Anteil am Erfolg eines Plans oder Programms.
Mindestanforderung ist, daf3 Organisationen, die sich mit Fragen der Chancengleichheit befassen, in die fir
die Verwaltung der Intervention zustandigen Begleitausschiisse und Partnerschaften einbezogen und
Frauen und Manner ausgewogen an den Begleitausschiissen beteiligt werden.

Die umfassende und regelmaflige Anhorung représentativer Organisationen kann dazu beitragen, ein
Feedback Uber die Relevanz und Wirksamkeit der Intervention zu bekommen und Verbesserungen in der
Strategie zur Forderung der Chancengleichheit zu ermdglichen. Solche Anhérungen kénnen in einem
formalen Rahmen erfolgen wie einer Arbeitsgruppe oder einem Ausschul? fir Gleichstellungsfragen auf der
Ebene des GFK, EPPD oder OP, um die Verwaltungsbehérde und den Begleitausschul3 zu beraten und in
ihrer Arbeit zu unterstitzen. Technische Hilfe durch einen Experten oder eine Einheit fir
Gleichstellungsfragen kann ebenfalls sinnvoll sein zur standigen Beratung und Unterstitzung fir die
Verwaltungsbehdrde und die Ausschisse.

Als relevante Gremien und Personen kommen in Frage:

- staatliche Gleichstellungsstellen auf nationaler oder regionaler Ebene;

- Frauenorganisationen auf nationaler oder regionaler Ebene;

- Frauen- oder Gleichstellungsausschiisse in entsprechenden Organisationen der Sozialpartner
(Gewerkschaften, Unternehmer- und Berufsverbande);

- Frauennetzwerke oder -verbande, die bestimmte Interessen vertreten (z. B. Landfrauen oder
Migrantinnen und ethnische Minderheiten);

- Forschungsinstitute und Hochschulen, die sich gezielt mit Gleichstellungsfragen befassen;

- Expertinnen und Experten fur Statistiken Uber die Gleichstellung.

Wichtig ist auch die ausgewogene Beteiligung von Frauen und Méannern an den Begleitausschiissen. Das
ist auf unterschiedlichem Wege zu erreichen, z. B. durch Quoten (z. B. mindestens 40% und hdchstens
60% Angehorige eines Geschlechts) oder indem jeder Partner ein weibliches und ein mannliches
Ausschul3mitglied benennt.

Eine andere Mdglichkeit, die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu férdern, besteht darin, die
Mitglieder von Partnerschaften und Ausschissen und das Verwaltungspersonal in Gleichstellungsfragen zu
schulen. Eine solche Schulung kann allgemeine Fragen der Gleichstellung betreffen oder mehr auf
technische Aspekte eingehen wie die Erhebung und die Analyse geeigneter Daten oder die Erstellung und
Begleitung von Indikatoren fur die Gleichstellung.

5.2 Klassifizierung und Auswahl von Projekten zur Gleichstellung

In den Verwaltungs- und Kontrollregelungen zur Durchfihrung der Strukturfondsprogramme missen
Verfahren vorgesehen sein, die sicherstellen, daf3 die Projekte zu den Gleichstellungszielen beitragen.
Dazu missen geeignete Auswabhlkriterien und Verfahren fiir Projekte und Malihahmen festgelegt werden.

Nicht flir jedes Projekt durfen die gleichen Auswahlkriterien und -verfahren gelten. So kann die
Chancengleichheit als Auswahlkriterium im Rahmen von Schwerpunkten, die einen wesentlichen Beitrag
zur Gleichstellung leisten sollen, grol3eres Gewicht haben als bei anderen Schwerpunkten.

Der Prozef3 der Projektauswahl sollte mit einer Bewertung des potentiellen Beitrags zu den
Gleichstellungszielen beginnen. Denkbar ware eine einfache dreistufige Klassifikation, anhand derer die
vorgeschlagene MalRnahme entsprechend ihrem vorgesehenen Beitrag zu den Gleichstellungszielen
eingestuft werden kann.
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Klassifikation der MaBhahmen nach ihrem Beitrag zu den Gleichstellungszielen

1. Gleichstellungspositiv. Die MafRnahme ist gezielt auf die Verbesserung der Chancengleichheit von Frauen und
Mé&nnern ausgerichtet.

2. Gleichstellungsorientiert. Eine allgemeine Mafl3nahme, die auf jeden Fall zu den Gleichstellungszielen beitragen
wird.

3. Gleichstellungsneutral. Eine allgemeine MaRnahme, die zu keinem der Gleichstellungsziele beitragen wird.
Genauere Angaben hierzu enthélt Tabelle 8.

Diese Klassifikation kann herangezogen werden, um die Bedeutung der vorgeschlagenen Malinahme fir
die Gleichstellung zu bewerten und um eventuelle FolgemaRnahmen festzulegen, durch die sich die
Auswirkung der Maflinahme auf die Gleichstellung verbessern la3t. Weiter kann diese Klassifikation als
einfacher Indikator zur Begleitung des Mainstreaming in Programmschwerpunkten verwendet werden und
als Richtschnur fur die Erstellung von geeigneten Indikatoren (s. Ziffer 5.3).

Die erste Einstufung kann der Trager des Projekts bzw. der Malinahme oder die Programmverwaltung bei
Eingang des Antrags vornehmen. Wenn der Tréager die Einstufung vornimmt, ist im Antragsformular die
gewdhlte Klassifikation anzugeben und zu begrinden. In beiden Fallen muf3 sichergestellt sein, daf3 die
Projekttrager die geforderten Angaben machen, damit die vorgeschlagene MalRnahme bewertet und im
Hinblick auf ihren Beitrag zu den Gleichstellungszielen klassifiziert werden kann.

Die Projekttrager missen angewiesen werden, wie die Chancengleichheit in die Planung des Projekts

einbezogen werden soll und wie geeignete Ziele und Indikatoren fir die Chancengleichheit festgelegt
werden kénnen.

Tabelle 8: Klassifizierung der MaBnahmen nach ihrem Beitrag zur Gleichstellung

Gleichstellungspositive MaRnahmen

Das Hauptziel gleichstellungspositiver MalRnahmen ist die Férderung der Chancengleichheit fir Frauen und Mé&nner.

Es sind spezifische MaRnahmen, die direkt darauf abzielen, Hindernisse flr eine uneingeschréankte Teilnahme von

Frauen und M&nnern am Arbeitsmarkt und am sozialen und wirtschaftlichen Leben zu beseitigen. Beispiele:
Allgemeine und berufliche Bildung und ArbeitsférderungsmafRnahmen fir Frauen, die ins Berufsleben
zurtickkehren, oder alleinerziehende Mitter, die gezielte Hilfen bendtigen, um einen Arbeitsplatz zu finden und zu
behalten.

Finanzielle und technische Hilfe fiir Frauen, die ein KMU oder eine sozialwirtschaftliche Einrichtung griinden und
aufbauen.

MalRnahmen zur Anpassung von Strukturen und Systemen (z. B. das Angebot an allgemeiner und beruflicher
Bildung, Beschéftigung und Unterstitzung fur Unternehmen), um den Bedirfnissen von Frauen besser zu
entsprechen.

MalRnahmen zur Férderung von Frauen in technischen Berufen und in Filhrungspositionen.

MaRRnahmen zur Verbesserung der sozialen Infrastruktur (z.B. Gesundheitszentren, Betreuungsangebote fur
Kinder und altere Menschen).

Gleichstellungspositive Malinahmen sind daran zu erkennen,
- daR ihr Hauptziel die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist;
- daR sie auf benachteiligte Gruppen von Frauen abzielen und/oder auf Akteure in Schllisselpositionen, die in der

Lage sind, die Chancengleichheit fir Frauen und Manner im Zugang zum und in der Teilhabe am Arbeitsmarkt zu
férdern;

- daf sie auf die Beseitigung der Haupthindernisse fir die Chancengleichheit von Frauen und Ménnern im Zugang zu
und in der Beteiligung an dem betreffenden Bereich oder Wirtschaftszweig ausgerichtet sind.
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Gleichstellungsorientierte MaRnahmen

Gleichstellungsorientierte MalRhahmen basieren auf dem Grundsatz des Mainstreaming. Sie berlcksichtigen die
unterschiedlichen Bedurfnisse und Interessen von Frauen und Mannern. Die Gleichstellung ist nicht ihr Hauptziel, aber
sie leisten einen positiven Beitrag zum Abbau von Ungleichheiten und zur Gleichstellung von Frauen und M&nnern.
Beispiele:
Unterstitzung fur die Entwicklung von Unternehmen im Betreuungsbereich, die Qualifikationen verbessern und
Beschaftigungsmoglichkeiten insbesondere fir Frauen erdffnen und zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
beitragen.
MafRnahmen, die die Griindung, die Anpassung und das Wachstum von Unternehmen unterstiitzen mit gezielten
finanziellen oder anderen Anreizen zur Férderung der Chancengleichheit.
Fremdenverkehrsentwicklung mit besonderen Anstrengungen zur Verbesserung der Gleichstellung von Frauen und
Méannern im Hinblick auf Unternehmertum, Beschéftigung und Qualifikationen in der Branche.
MalRnahmen zur Verbesserung des 6ffentlichen Personennahverkehrs zwischen Randgebieten oder abgelegenen
landlichen Gebieten und Beschéaftigungsmdglichkeiten und Dienstleistungen, was insbesondere fur Frauen ohne
eigenes Verkehrsmittel eine Hilfe bedeutet.
Unterstitzung fur Forschung, technologische Entwicklung und Innovation und gleichzeitig fiir eine starkere Teilhabe
von Frauen an technischen Berufen und Flhrungspositionen.
MalRnahmen im Telekommunikations- und Informationssektor und gleichzeitig fir einen Abbau der Ungleichheiten
zwischen Frauen und Mannern in der Berufsqualifikation und Beschaftigung im Bereich der IT.

Gleichstellungsorientierte Malinahmen sind daran zu erkennen,

- daR sie in ihrer Planung und Durchfiihrung die unterschiedlichen Bedirfnisse von Frauen und Mannern
berticksichtigen;

- daR sie gezielte MalRnahmen oder Anreize zur Forderung der Gleichstellung beinhalten;

- dalR sie zum Abbau von Ungleichheiten und zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in den Bereichen
beitragen, die sie beeinflussen (z.B. Arbeitsmarkt, Unternehmen, allgemeine und berufliche Bildung,
Dienstleistungen und Infrastrukturen fur Arbeit und Familie).

Gleichstellungsneutrale MaBhahmen

Gleichstellungsneutrale MaRhahmen tragen nicht zum Abbau von Disparitaten oder zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern bei. Von diesen MaBnahmen geht weder auf den Arbeitsmarkt und die unternehmerischen Chancen von
Frauen und Méannern noch auf die Dienstleistungen und Infrastrukturen flr Arbeit und Familie eine direkte oder
indirekte Wirkung aus. Es kénnen z. B. MaBnahmen im Energiesektor oder bestimmte physische Infrastrukturen sein.

Vorsicht ! Einige anscheinend "neutrale" MaRnhahmen kdnnen die Chancengleichheit sogar negativ beeinflussen, indem
sie die Beschéftigung oder die unternehmerischen Chancen von Gruppen begunstigen, die relativ privilegiert sind (z. B.
Méanner in technischen Berufen und Flhrungspositionen). Darauf ist besonders zu achten, weil dafiir gesorgt werden
mui3, dal? zum Ausgleich fur die potentiellen Benachteiligungen MaRnahmen getroffen werden, die benachteiligte
Gruppen begunstigen.

Gleichstellungsneutrale MaRnahmen sind daran zu erkennen,

- dalR sie keine direkten oder indirekten Auswirkungen auf die Chancengleichheit von Frauen und Mannern am
Arbeitsmarkt oder im Hinblick auf die Griindung und das Wachstum von Unternehmen haben;

- dafR sie die Dienstleistungen oder Infrastrukturen fur Arbeit und Familie nicht verbessern.

Anhand dieser dreistufigen Klassifikation kann die Prioritat der Gleichstellungsziele in der vorgeschlagenen
Mafnahme eingestuft werden:

gleichstellungspositiv: Gleichstellung hat hohe Prioritat.
gleichstellungsorientiert: Gleichstellung hat mittlere Prioritat.

gleichstellungsneutral: Gleichstellung hat geringe oder gar keine Prioritdt. Eine potentiell
gleichstellungsnegative MalRnahme kann abgelehnt werden, oder es kann verlangt werden, dalR sie
umgestaltet wird.
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Die Einstufung der Prioritat sollte Teil der Gesamtbeurteilung der vorgeschlagenen MalRnahmen sein, auf
die sich die Auswahl der zu finanzierenden Malinahmen stltzt.

Es wird empfohlen, eine eigene Bewertung des Gleichstellungsaspekts in den ausgewdahlten Maf3nahmen
vorzunehmen, um die Wirksamkeit der Mal3hahmen in Bezug auf die Verminderung von Ungleichheiten
und die Forderung der Gleichstellung zu optimieren. Ziel der Bewertung ist es, den vermutlichen Beitrag
der vorgeschlagenen MafRnahme zu den Gleichstellungszielen zu Uberprifen, alle potentiellen Schwachen
im Plan festzustellen und eventuelle Anderungen der vorgeschlagenen MaRnahme oder zuséatzliche
Aktionen zu empfehlen, durch die sich die Wirkung der MalRnahme auf die Gleichstellung verstérken liel3e.
Es gibt keine Standardmethode fir die Bewertung der Gleichstellungsdimensionen von MalRnahmen.
Vielmehr héngt vieles von der Art des Schwerpunkts oder der MalRhahme und vom Charakter der
Gleichstellungsziele ab.

In Tabelle 9 ist der gesamte fiur die Bewertung und Auswahl der Mal3hahmen empfohlene Prozel3
schematisch dargestellt.
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Tabelle 9: ProzelR der Bewertung und Auswahl von Projekten

1. Schritt

2. Schritt

3. Schritt

4. Schritt

5. Schritt

Das vorgeschlagene Projekt
wird klassifiziert:

Die Prioritat im vorgeschlagenen
Projekt wird festgestellt
(Einstufung maoglich):

Wenn das Projekt zur Finanzierung
ausgewabhlt wird, wird der
Gleichstellungsaspekt bewertet:

Gegebenenfalls werden
FolgemalRnahmen beschlossen:

Kontrollindikatoren werden erstellt:

GLEICHSTELLUNGS-]

NEUTRAI:I

Das Projekt wird zu keinem
der Gleichstellungsziele
beitragen.

Gleichstellung hat keine Prioritat.

- Jede direkte oder indirekte
Diskriminierung oder mdgliche
negative Auswirkung auf die
Gleichstellung von Frauen und
Mannern, die bei der
Durchfiihrung des Projekts
entstehen kann.

- Verbesserungen am Konzept des
Projekts vornehmen oder weitere
MafRnahmen vorschlagen, um
alle moglichen diskriminierenden
oder negativen Effekte zu
beseitigen.

Keine Indikatoren fir die
Begleitung der Gleichstellung
erforderlich.

Halbzeit- oder Schlu3bewertungen,
um zu priifen, ob das Projekt eine
Wirkung (negativ, neutral oder
positiv) auf die Chancengleichheit
hat.

|GLEICHSTELLUNGS

ORIENTIER I|

Das Projekt wird zu den
Gleichstellungszielen

Gleichstellung hat mittlere
Prioritat.

- Vermutlicher Beitrag zu den
Gleichstellungszielen
(Beschaftigung, allgemeine und

berufliche Bildung, Unternehmen,

Vereinbarkeit von Familie und
Beruf).

- Verbesserungen am Konzept des
Projekts vornehmen, um die
Wirkung auf die Gleichstellung zu
verstarken.

Indikatoren fiir die Begleitung der
Gleichstellung auf der Ebene von
Output und Ergebnissen erstellen,
die fiir das Projekt und seinen
vorgesehenen Beitrag zu den
Gleichstellungszielen geeignet

beitragen. - Alle Schwachen oder Liicken im sind.
Konzept des Projekts im Hinblick Indikatoren erstellen fiir die
auf die Gleichstellung. Bewertung der Wirkung des
Projekts in Bezug auf den Abbau
von Ungleichheiten und die
Gleichstellung von Frauen und
Mannern.
GLEICHSTELLUNGS Gleichstellung hat hohe Prioritét. - Vermutlicher Beitrag zu den Indikatoren fiir die Begleitung der

POSITI!I

Das Projekt wird einen
substantiellen Beitrag zu den
Gleichstellungszielen leisten.

Gleichstellungszielen
(Beschaftigung, allgemeine und

berufliche Bildung, Unternehmen,

Vereinbarkeit von Familie und
Beruf).

Gleichstellung auf der Ebene von
Output und Ergebnissen erstellen,
die fiir das Projekt und seinen
vorgesehenen Beitrag zu den
Gleichstellungszielen geeignet
sind.

Indikatoren erstellen fiir die
Bewertung der Wirkung des
Projekts in Bezug auf den Abbau
von Ungleichheiten und die
Gleichstellung von Frauen und
Mannern.

Quelle: Europaische Kommission; Der neue Programmplanungszeitraum 2000-2006: technische Themenpapiere; Technisches Papier 3 Einbeziehung der Chancengleichheit von

Frauen und Ménnern in die Strukturfondsmaf3nahmen; Marz 2000 http://inforeqgio.cec.eu.int/wbdoc/doc/docoffic/working/doc/mainst de.doc
zu finden Uber die Internetseite der EU Kommission, Generaldirektion Beschaftigung, weiter: Soziales und Chancengleichheit zu Gender Mainstreaming
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5.3 Begleitung und Bewertung

Die Bedeutung guter Basisdaten und quantifizierter Indikatoren fur die Foérderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern kann gar nicht hoch genug eingeschéatzt werden. Gleichstellungsindikatoren sind von
strategischer Bedeutung, weil sie einen spezifischen Schwerpunktbereich betreffen, der fir die gesamte
Gemeinschaft von Interesse ist. Sie haben aufRerdem operationelle Bedeutung, weil die Begleitung der
Fortschritte auf dem Weg zu den Gleichstellungszielen in der Strukturfondsverordnung verlangt wird und
eines der Elemente sein kann, die bei der Gewéahrung der leistungsgebundenen Reserve beriicksichtigt
werden missen.

5.3.1 Erhebung von Daten und Informationen zur Chancengleichheit

Gute Basisdaten und eine systematische Aufschlisselung der Daten nach dem Geschlecht sind eine
Voraussetzung fur die Erstellung von Gleichstellungsindikatoren. Einige Daten werden ohne weiteres
verflgbar sein, so z. B. nach dem Geschlecht aufgeschliisselte Statistiken Uber die Erwerbstatigkeit auf
nationaler Ebene sowie uUber Qualifikationen und Fachkompetenzen. Als wichtige Quellen fir
geschlechtsbezogen aufgeschliisselte Daten und Angaben zur Gleichstellung kommen in Frage:

- nationale und regionale statistische Amter,

- fur Beschéftigung, allgemeine und berufliche Bildung und soziale Dienstleistungen zustandige
Abteilungen,

- Gleichstellungseinrichtungen, Frauennetzwerke und Wissenschaftszentren,
- Organisationen fir regionale und wirtschaftliche Entwicklung,

- Handelskammern und Berufsverbande,

- Forschungsinstitute.

Mdglicherweise fehlen einige fir die Begleitung der Gleichstellung notwendige Daten, z. B. zu
Beschéftigungstrends und Qualifikationen in bestimmten Produktionsbereichen, zu den geographischen
Gebieten oder zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Zeitaufwand fur Frauen und Manner, Zugang zu
Dienstleistungen, Bedurfnisse und Winsche). In solchen Fallen missen eigens Studien oder Erhebungen
durchgefiihrt und nationale oder regionale Stellen angeregt und unterstiitzt werden, damit sie relevante
Daten und Informationen erheben und bereitstellen.

Daten und Informationen werden nicht nur von Programmverantwortlichen und Begleitausschiissen
verlangt, sondern auch von den fur die MalBhahmen und Tatigkeiten zustandigen Personen. Die
Weitergabe relevanter Daten an potentielle Trager von Projekten und Aktionen sollte deshalb Teil der
Informationstatigkeit im Rahmen der Strukturfondsprogramme sein.

5.3.2 Gleichstellungsindikatoren

Gleichstellungsindikatoren auf allen Ebenen der Strukturfondsplane oder -programme (GFK, EPPD,
Schwerpunkt, OP) sind wichtig fur die Begleitung und Bewertung der Outputs, Ergebnisse und Wirkungen.
Genauere Angaben zu den anzuwendenden Gleichstellungsindikatoren kann die Erganzung zur
Programmplanung enthalten (siehe Ziffer 4.4). Wahrend der Durchfihrung des Programms werden die an
diesen Indikatoren gemessenen Fortschritte in den jahrlichen Begleitberichten dargestellt.

Die Indikatoren sollen messen,

inwieweit die Disparitaten zwischen Frauen und Méannern (auf dem Arbeitsmarkt, in der allgemeinen und
beruflichen Bildung, in Qualifikationen und Fachkompetenzen und im Hinblick auf die Griindung und das
Management von Unternehmen) in dem fraglichen Zeitraum abgebaut werden, und

inwieweit sich die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern im sozialen und wirtschaftlichen Leben
verbessert hat, z. B. in Bezug auf die Verteilung auf dem Arbeitsmarkt und die Beteiligung an
Entscheidungsprozessen.

Geeignete Gleichstellungsindikatoren erfordern somit mehr als nur eine Addition der Beteiligung von
Frauen und M&nnern an MaRnahmen im Rahmen des Projekts. Solche Indikatoren sind flr den Output von
MaRnahmen oder Tatigkeiten relevant, aber sie reichen nicht aus, um den Abbau von Disparitaten oder die
Verbesserung der Gleichstellung von Frauen und Mannern, also Ergebnisse oder Auswirkungen zu
messen. So ist beispielsweise denkbar, daf3 sehr viel mehr Frauen als Manner an verschiedenen
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allgemeinen und beruflichen BildungsmafRnahmen teilnehmen, doch wenn die Frauen kirzere Kurse
absolvieren und geringere Qualifikationen erwerben, tragen diese Malinahmen in Ergebnis und Wirkung
nicht zur Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern bei.

Ebenso ist es mdglich, einen hoéheren Anteil von frauengefuhrten Unternehmen in
Unterstitzungsprogramme fur KMU (Output) aufzunehmen oder die Quote der Unternehmensgriindungen
von Frauen zu erhéhen (Ergebnis), doch das reicht mdglicherweise nicht aus, um die Disparitdten zwischen
Unternehmerinnen und Unternehmern zu reduzieren oder die Uberlebensraten und den Umsatz von
Unternehmen in Frauenhand im Vergleich zu Unternehmen im Besitz von Mé&nnern zu verbessern
(Wirkung). Hier sind zusatzliche Anstrengungen erforderlich, um die Unternehmensgriindungen und den
Gesamtumsatz zu erhéhen und den Frauenanteil zu steigern.

Nachfolgend sind einige Beispiele fur Indikatoren fir wesentliche Gleichstellungsziele auf den drei Ebenen
Output, Ergebnis und Wirkung aufgefihrt, die lediglich einen Hinweis darauf geben sollen, welche
Indikatoren auf den einzelnen Ebenen des Plans oder Programms relevant sein kénnen. In diesem
Zusammenhang sei auf das Arbeitspapier 3 der Kommission fiir den neuen Programmplanungszeitraum
2000-2006 mit dem Titel "Indikatoren fir die Begleitung und Bewertung: Eine indikative Methode"
hingewiesen.

Gleichstellungsziel: Ausgewogenere Teilhabe von Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt

Verminderte Disparitaten in der Teilhabe von Frauen und Méannern am Arbeitsmarkt nach

Output-Indikatoren Stellung im Beruf, Wirtschaftszweig und Berufsgruppe.

Hoherer Anteil von Unternehmen oder Institutionen, die Gleichstellungsstrategien umsetzen.

Verminderte Disparitaten zwischen Frauen und Mé&nnern durch UnterstitzungsmalRnahmen,
bezogen auf die Quote der Personen, die eine Beschéaftigung aufnehmen.

Bessere Arbeitsmarktchancen fir Frauen im Vergleich zu M&nnern nach der Teilnahme an

o Arbeitsforderungsmaf3nahmen.
Ergebnisindikatoren

Verminderte Segregation zwischen weiblichen und méannlichen Beschéftigten in bestimmten
Berufsgruppen in Unternehmen oder Institutionen, die eine Unterstiitzung erhalten.

Verbesserte Stellung im Beruf fir mitarbeitende Ehegatten in landwirtschaftlichen Betrieben
und Familienbetrieben.

Verminderte Disparitaten zwischen den Erwerbsquoten von Frauen und Mannern.

Vermindertes Gefélle zwischen weiblichen und mannlichen Arbeitslosen- und
Wirkungsindikatoren Langzeitarbeitslosenquoten.

Verminderte vertikale und horizontale Segregation zwischen Frauen und Mannern in
bestimmten Wirtschaftszweigen (NACE) und Berufsgruppen (ISCO).

Vermindertes Gefélle im Verdienst von Frauen und Mannern.

Gleichstellungsziel: Ausgewogenere Teilnahme von Frauen und Mannern an MalRnahmen zur allgemeinen
und beruflichen Bildung

Verminderte Disparitdten zwischen Frauen und Mannern, gemessen am Prozentsatz der
Teilnahme an und der Abschlisse von FortbildungsmaBhnahmen nach Berufs- oder
Ausbildungsfeldern.

Output-Indikatoren ~ - - 5 p— - _
Hoherer Anteil unterstitzter Unternehmen, die das Qualifikationsniveau von weiblichen

Beschaftigten gegentber den mannlichen Beschaftigten fordern.

Ausgewogenere Teilnahme von Frauen und Mannern an anerkannten Berufsbildungskursen.

Verminderte Disparitéaten zwischen den beruflichen Qualifikationen von Frauen und M&nnern
in der/den Zielgruppe/n nach Qualifikationsniveau und Berufsfeldern.

Ergebnisindikatoren Mehr Chancengleichheit fur Frauen und Mé&nner in Qualifikationen und Stellung auf dem
Arbeitsmarkt nach der Teilnahme an AusbildungsmafRnahmen.

Verminderte Disparitéaten zwischen den beruflichen Qualifikationen von Frauen und M&nnern

Wirkungsindikatoren in der Erwerbsbevolkerung nach Qualifikationsniveau und Berufsfeldern.

Verminderte vertikale und horizontale Segregation zwischen Frauen und Mannern in
Unternehmen oder Institutionen, die Fortbildungsmafinahmen anbieten.
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Gleichstellungsziel: Ausgewogenere Teilhabe von Frauen an der Grindung und am Wachstum von
Unternehmen

Hoherer Anteil von Unternehmen in Frauenbesitz erhalt Unterstutzung.

Hoherer Anteil Frauen nutzt die Unterstiitzungsangebote fir KMU (finanzielle Hilfe, Beratung,

Output-Indikatoren Schulung, Griinderzentren).

Hoherer Anteil der finanziellen Unterstitzung geht an Unternehmen in Frauenbesitz.

Hoherer Anteil Frauen, die Unternehmen griinden.

Ergebnisindikatoren Hoéherer Anteil Frauen, die Unternehmen in den Bereichen Forschung und Technologie
grunden.

Hoherer Anteil Unternehmen in Frauenbesitz.

Wirkungsindikatoren Hoéherer Anteil Frauen, die sozialwirtschaftliche Einrichtungen leiten.

Hoherer Umsatz und Gewinn von Unternehmen in Frauenbesitz gemessen am Umsatz und
Gewinn aller Unternehmen.

Gleichstellungsziel: Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Anzahl der unterstitzten Betreuungsprojekte.

% der unterstiitzten Unternehmen mit Beschaftigungsplanen, die die Chancengleichheit
férdern.

Output-Indikatoren
% der unterstitzten Unternehmen mit Dienstleistungsangeboten fir die Beschaftigten (Krippe,
Einkauf, Transport, Bank).

Nettoanstieg der Zahl der Betreuungsplatze fur abhangige Personen.

Ergebnisindikatoren Nettoanstieg der Anzahl ausgebildeter Betreuungspersonen.

Nettoanstieg der Dienstleistungen in unmittelbarer Nahe.

Hohere Zufriedenheit von weiblichen und ménnlichen Beschéftigten mit der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

wirkungsindikatoren Verminderte Fehlzeiten und geringerer Personalwechsel; Anstieg der Produktivitat.

% weniger Personen, die nicht arbeiten kdnnen, weil es an Einrichtungen zur Betreuung von
Kindern und von alteren und behinderten Menschen fehilt.

5.4 Information und Publizitat

Wegen der erheblichen Anderungen in den Strukturfondsprogrammen im Hinblick auf die Férderung der
Gleichstellung ist es besonders wichtig, dal3 schon bei der Vorbereitung und wahrend des gesamten
Programmplanungszeitraums alles getan wird, um potentielle Projekttrager Uber die neuen Verordnungen
und die neuen Mdglichkeiten zur Unterstiitzung von Gleichstellungsinitiativen zu unterrichten.

Die Informationen sollen sich an Organisationen und Gruppen richten, die sich mit Gleichstellungsfragen
befassen, und sie ermuntern, Projektvorschlage vorzulegen. Organisationen und Unternehmen sollen
aufgefordert werden, den Grundsatz des Mainstreaming zu verwirklichen und die Forderung der
Chancengleichheit in ihre Projekte und Malinahmen zu integrieren.

Gruppen, die sich mit Gleichstellungsfragen befassen, kénnen aufRerdem angeregt werden, sich mit
Organisationen, die das Mainstreaming vorantreiben, abzustimmen, damit gezielte Projekte zur Forderung
der Chancengleichheit mit MalZnahmen im Sinne des Mainstreaming in Einklang gebracht werden und ihre
Wirkung verstarken. Solche Verbindungen kénnen auch den Verantwortlichen fir das Mainstreaming
helfen, ihre Systeme und Initiativen besser auf die Bedurfnisse und Interessen von Frauen und Ménnern
abzustimmen.

Die MaRRnahmen im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit sollen sich an Frauen wie auch an Méanner in den
Zielgruppen richten. Dazu kann eine grof3ere Bandbreite von Werbetrdgern herangezogen werden, um eine
breitere Offentlichkeit zu erreichen. Frauennetzwerke und Medien kénnten vermehrt genutzt werden, um
die Mdglichkeiten der Strukturfondsprogramme und der Gemeinschaftsunterstiitzung bekannt zu machen.
Auch andere Medien wie Internet, Magazine usw. kdnnen fiir Publizitat sorgen.
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Durch Information und Publizitat soll der neue Ansatz zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern vorangebracht werden. Berichte Uber "Frauenprojekte" kénnen durch Bilder und Berichte Uber
Initiativen erganzt werden, die sich von traditionellen Rollenklischees geldst haben und Frauen wie
Ménnern gleichberechtigte Positionen in Gesellschaft, Beruf und Familie zugestehen.
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Anhang 1: Glossar

Ausgewogene Beteiligung von Frauen und Mannern

Die ausgewogene Verteilung von Kompetenzen und Fihrungspositionen auf Manner und Frauen
(mindestens 40% und hdchstens 60% fiir jedes Geschlecht).

Chancengleichheit fir Frauen und Manner

Die Teilnahme am wirtschaftlichen, politischen und sozialen Leben wird nicht durch geschlechtsspezifische
Hindernisse eingeschréankt.

Genderspezifische Ungleichheiten

Die Ungleichheiten oder Disparitaten zwischen Frauen und Mannern im Hinblick auf ihre Teilhabe an und
ihren Zugang zu Ressourcen, Rechten, Vergutungen oder Vergiinstigungen in jedem beliebigen Bereich.

Genderspezifische Unterschiede

Die sozialen und kulturellen Unterschiede zwischen Frauen und Mannern und die unterschiedliche
Bewertung der EinfluRBbereiche und Téatigkeiten von Frauen und Mannern. Genderspezifische Unterschiede
sind gesellschafts- und kulturabhangig, und sie unterliegen einem zeitlichen Wandel.

Gleichstellung von Frauen und Mannern

Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern bedeutet, daf} sie sich ihren personlichen Fahigkeiten und
Interessen entsprechend entwickeln kdnnen, ohne durch geschlechtsspezifische Rollenzuweisungen und
Konventionen eingeschrankt zu werden. Unterschiede im Verhalten, in den Wiinschen und Bedirfnissen
von Frauen und Méannern werden gleichermalRen berlicksichtigt, geachtet und geférdert.

Indirekte Diskriminierung

Form der Diskriminierung durch Politiken, Verfahren oder Kriterien, die zwar niemanden aufgrund ihres
oder seines Geschlechts offen diskriminieren, aber wegen genderspezifischer Ungleichheiten oder
versteckter Hindernisse unterschiedliche Auswirkungen auf Frauen und Méanner haben.

Mainstreaming / Integrative Férderung der Chancengleichheit

Die systematische Integration der jeweiligen Situationen, Prioritdten und Bedurfnisse von Frauen und
Mannern in alle Politikbereiche zur Foérderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern. Die gezielte
Mobilisierung aller allgemeinen Politiken und MaRnahmen zur Verwirklichung der Gleichstellung durch die
aktive und erkennbare Beriicksichtigung ihrer Wirkung auf die jeweilige Situation von Frauen und Mé&nnern
in der Umsetzung, Begleitung und Bewertung bereits in der Konzeptionsphase.

Positive Aktion

MaRnahmen, die auf eine bestimmte Gruppe abzielen und Diskriminierung beseitigen und verhindern oder
Benachteiligungen abschaffen sollen, die aus bestehenden Verhaltensweisen, Einstellungen und
Strukturen erwachsen.

Segregation

Unausgewogene Verteilung von Frauen und Mannern auf verschiedene Arten und Ebenen von Tétigkeiten
und Berufen, wobei Frauen an weniger Berufen teilhaben als Manner (horizontale Segregation) und ihre
Aufstiegschancen geringer sind (vertikale Segregation).

Versteckte Hindernisse

Verhaltensweisen und die zugrunde liegenden traditionellen Einstellungen, Normen und Werte, die Frauen
(oder Ménnern) die vollstdndige und ungehinderte Teilhabe an bestimmten Bereichen des sozialen und
wirtschaftlichen Lebens verwehren.
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